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证券代码：300498                                                                      证券简称：温氏股份 

债券代码：123107                                                                      债券简称：温氏转债 

温氏食品集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                                            编号：202218 

投资者关系活动类

别 

现场调研            电话会议 

业绩说明会          路演活动 

 券商策略会         其他活动 

参与单位名称及人

员姓名 

活动为长江证券“大消费产业探索之路”策略会（线上）。长江证券、大成基金等

102 家机构共 163 位机构投资者参与。部分名单详见附件清单。 

重要提示：参会人员名单由组织机构提供并经整理后展示。公司无法保证参会人员

及其单位名称的完整性和准确性，请投资者注意。 

时间 2022 年 12 月 07 日 

地点 温氏股份总部 19 楼会议室 

上市公司接待人员

姓名 

副总裁兼董事会秘书梅锦方，投资者关系管理专员史志茹 

投资者关系活动主

要内容介绍 

一、Q&A 

（一）养猪业务 

1.关注到公司今年已销售肉猪 1600 万头以上，请问公司是否有望实现年初定下的销

售目标？ 

答：从目前公司生产情况和出栏节奏来看，公司实现 1800 万头出栏目标的可能

性较大。 

2.请问公司养猪业务是否有较为长远的扩张目标？ 

答：近期公司内部刚完成五五规划修订，对今明后三年出栏量做了大致的规划，

2023 年肉猪（含毛猪和鲜品）销售目标为 2600 万头，2024 年为 3300 万头。更远期

的ᘀ
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业的区域布局问题，初步拟定优先布局华南和华东区域，其次是华中、华北、东北和

西南等区域。 

从行业外部环境来讲，未来养猪业集中度会逐步提升，大型养猪企业优势会越

来越明显，但大型养猪企业不可能无限制扩张，达到一定规模后，需要根据产业发展

模式、市场接受程度和政府政策等综合考虑。除了养殖量，公司也会加强屠宰加工等

产业链延伸工作，做好产屠销联动。 

3.请问公司明年能繁母猪数量规划？ 

答：今年二季度以来，公司持续补充能繁母猪数量，已从 110 万头稳步提升至

近期的 140 万头，现已提前完成了今年年初制定的能繁母猪存栏量目标。公司也会

持续补充母猪数量，公司初步规划，截至明年底公司能繁母猪存栏目标为 170 万头

左右。当然，公司会根据市场竞争力、盈利能力和市场环境变化等及时调整上述目

标，不会盲目增加规模。以上目标不代表对投资者的承诺，请注意投资风险。 

4.请问公司 11 月份肉猪生产情况如何？ 

答：11 月份，公司养猪业务大生产较为稳定。相比 10 月份，11 月份生产成绩

进一步提升，疫病等防控效果较好。 

11 月份，公司肉猪上市率已提升至 92%，整体呈现稳定的上升态势。其中，猪

业一部表现较好，现已提升至近 94%，与非瘟前水平基本持平，猪业二部和猪业三

部略有差距，也均超 90%。以上生产核心指标仍有进一步提升的空间。 

公司将进一步做好生产基础管理，稳扎稳打，保持大生产稳定，稳步提升生产成

绩。 

5.请问公司 11 月份肉猪养殖综合成本为多少？公司明年全年肉猪养殖综合成本目标

为多少？ 

答：公司肉猪养殖综合成本持续下降，11 月份已降至约 8.05 元/斤。公司初步拟

定明年全年肉猪养殖综合成本目标为 7.7 元/斤左右。目前公司整体生产经营稳定，
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生产成绩稳步提升，成本控制能力显著增强，且公司干部员工充满信心和干劲，有望

实现公司成本目标。 

从区域上来看，目前部分区域公司成本较高，对全公司整体成本下降产生影响，

主要原因是部分区域公司出栏量未达目标，导致固定成本等摊销较大。公司将持续

提高后进单位的生产管理水平，促进后进单位与先进单位学习、交流和借鉴，待出栏

量稳步提升后，摊销成本等有望降低并带动整体成本持续下降。 

6.请问公司投苗给农户时，仔猪一般重量为多少？ 

答：一般而言，公司生产的仔猪，部分养 23-25 天至 7 公斤左右断奶后投放给农

户，部分保育猪养 55 天左右至 15 公斤投放给农户。当然，公司也会根据肉猪出栏

规划、已签订委托养殖合同的农户数量等灵活调节投苗时间和节奏，努力提升种猪

场资产周转率，投苗时间也会有所变化。 

7.请问公司如何解决未来养猪资源缺口问题？ 

答：近期，公司重新梳理研究高效养殖模式，确定未来公司养殖资源缺口，主要

通过以下方式解决：一是吸收、新开发优秀合作农户；二是支持现有合作农户提升

养殖能力和效率；三是支持合作农户新建高效家庭农场；四是新建养殖小区。 

公司未来新增养殖资源中，以他建方式（养殖小区、家庭农场）为主，约占 2/3，

公司自建（养殖小区）为辅，约占 1/3，补充养殖资源。 

公司已出台一系列资金扶持和配套政策，协同外部优质资源，激发中小主体发

展活力，提前为公司未来养殖规划做好准备。 

8.请问公司目前养猪业务“公司+现代养殖小区+农户”经营模式是否已体现出成本

优势？ 

答：公司“公司+现代养殖小区+农户”模式探索时间不长，目前各养殖小区之

间成本差异较大，生产成绩好坏主要取决于是否做好精细化管理。部分管理较好的
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养殖小区，相比“公司+农户（或家庭农场）”模式存在较为明显的成本优势，但目

前养殖小区管理情况参差不齐，仍有部分小区成本较高。 

公司目前已重点探讨和摸索养殖小区管理的有效方式，树立榜样，促进小区之

间相互学习，着力提升落后养殖小区生产成绩和水平。未来随着落后养殖小区生产

成绩逐步提升，整体成本改善空间较大。 

9.请问近期公司支付给农户的委托代养费是否大幅调整？公司代养费调整的大致原

则是什么？ 

答：近 40 年的发展过程中，公司与农户真诚合作，形成了共生共荣、血浓于水

的利益联结和分享机制。其中结算方式是“公司+农户”经营模式中重要的一环。 

公司与合作农户结算方式整体呈现长期较为稳定、逐步随着物价提升有所提升

的状态。若阶段性外部行情有较大波动，公司会及时、适当调节委托代养费用，稳定

合作农户资源，保持生产经营稳定。前期猪价回升，公司灵活、适当调高委托代养

费，10 月份相比三季度提升约 30 元/头。若猪价回落，公司也会适当回调委托代养

费。 

整体来看，公司不会经常性、大幅度调整委托代养费，呈现出大致稳定的状态，

保持与社会物价水平、劳动力水平、投资情况等相契合。 

10.请问公司养猪业务出栏区域分布情况？ 

答：公司养猪业务在全国布局。除了新疆、西藏、甘肃、宁夏和青海等省份外，

南到海南、北至黑龙江、西北至陕西、东至山东和江苏、西南至云南和四川，公司在

全国的 20 多个省（直辖市、自治区）均有养殖公司和养殖场。 

现阶段，全国各区域布局发展较为均衡，华南区域约占 20%，华东区域约占 20%，

西南区域和华中区域合计占 40%，华北、西北和东北区域合计约占 20%。 

11.关注到近期母猪价格较为平稳，请问行业补栏情况如何？ 
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答：据了解，目前行业补栏较为理性，且随着猪价有所回调，行业补栏更为谨

慎。 

散养户方面，非洲猪瘟疫情仍处于散状点发状态，不时侵扰行业正常生产，中小

散养户疫病防控技术和经验有所欠缺。且猪价波动较大，养殖成本和投入显著提升，

部分散养户退出行业。 

大型企业方面，现阶段部分大型企业稳定扩产，但也较为谨慎，整体比较理性。 

综上，从目前情况来看，行业补栏较为谨慎，或许对明年猪价有所支撑，公司看

好明年的猪价行情。 

12.请问公司认为明年全社会能繁母猪存栏情况如何？是否会大幅增加？ 

答：目前很难判断。总体来看，预计明年社会能繁母猪存栏较为稳定，市场大量

增加补栏可能性较小。 

2021 年全年，行业大幅亏损。今年上半年猪价较为低迷，行业大部分企业仍处

于亏损状态。三季度以来，行业有所盈利，但部分企业尚未从长期倀部分散养户退出行业。
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答：近年来，公司养禽业务生产成绩保持稳定，核心指标连续多月处于公司历史

高位水平，在行业中竞争优势明显，成本控制在行业中保持优势地位，行业竞争力进

一步增强。 

未来几年，公司规划养禽业务每年保持 5%左右的出栏增幅。其中，毛鸡出栏较

为稳定，未来增长主要以增加适合屠宰品种的产量为主。 

2.近期黄羽鸡价格高位回落，请问公司如何判断明年的黄羽鸡市场价格？ 

答：整体来看，预计明年黄羽肉鸡养殖行业仍处于大的盈利周期。主要原因如

下： 

（1）近期鸡价高位回落，主要是受部分区域新冠肺炎疫情防控政策因素影响。

随着新冠肺炎疫情防控政策逐步放宽，消费逐步回暖，供求关系或有所改善。近日鸡

价也开始有所回升。 

（2）2020-2022 年，黄羽鸡行业经历了两年多的低迷行情。2022 年 7 月中旬至

11 月中旬，黄羽肉鸡行情较为景气。拉长来看，过去三年行业整体盈利水平不高。 

（3）受饲料原料价格上涨原因，黄羽鸡养殖成本显著提升。相比 2017 年，成

本整体提升了 1-1.5 元/斤，养殖投入加大，势必会传导至终端销售价格上来。 

（4）根据历史经验来看，黄羽鸡行情呈现大周期套小周期的状态。从大周期来

看，向上趋势并未改变。 

（三）鸡猪综合 

1.近期部分大中城市新冠肺炎疫情是否对公司生产和销售产生较大影响？ 

答：近一个月来，受部分地区新冠肺炎疫情封控政策影响，个别区域饲料运输受

阻，供应有所紧张，且局部地区消费受到较大影响，部分产品存在积压。 

公司积极应对，努力解决，通过各种方式，及时疏通原料运输和产品销售渠道，

生产和销售未造成重大影响，整体生产经营保持稳定。 
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随着新冠肺炎疫情防控政策逐步放宽，饲料运输渠道畅通，整体生产恢复正常

节奏。市场消费需求也逐步好转，预计消费需求边际改善，对产品价格将有所支撑。 

2.请问公司最新的饲料生产成本为多少？公司如何看待后续原料价格走势？ 

答：过去两年，饲料原料价格已持续上涨较长时间，尤其是近期豆粕价格已涨至

5000 元/吨以上。 

非瘟疫情发生之前，公司饲料生产成本约 2500 元/吨。2022 年 11 月份，公司饲

料生产成本超 3500 元/吨，创年内新高。目前饲料原料价格整体上已处于较高位置，

回落的可能性大于继续上涨的可能性。 

3.请问公司是否有大量做豆粕、玉米等粮食期货套期保值业务？ 

答：公司一直研究如何利用期货与期权工具来规避市场价格风险，也会根据市

场的变化情况开展适当的尝试，但目前实际参与套期保值操作次数较少。公司以发

展实业为主，以稳健运营为总基调，对待期货套保业务较为谨慎。 

公司现已储备专业的期货人才和团队，持续研究和跟踪分析期货和现货价格走

势，为公司中长期生产和销售提供信息支持。 

（四）其他方面 

1.关注到公司近期披露了《关于回购公司股份方案的公告》，请问公司是如何考虑

的？ 

答：本次回购股票，主要用于实施股权激励或员工持股计划，激励干部员工共同

努力，保证干部员工的工作激情和团队稳定，有益于提升公司整体的经营效率和效

益，为各位股东创造更大的价值。 

2.公司于三季度后进行现金分红，请问公司未来如何安排分红？ 

答：持续稳定的现金分红是温氏股份回报股东的重要方式。公司基本建立了利

润分配原则和框架。公司拟将每年净利润的 40%-50%用于公司再投资发展，50%-60%

用于股东分红和回购股票。在股价比较低时，公司会选择适当回购股票，主要用作股
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权激励计划或注销，在实现员工激励的同时保持股东持股比例相对稳定。以上原则

和框架不代表对投资者分红的承诺。请注意投资风险。 

3.请问公司如何看待负债率水平？ 

答：公司始终坚持稳健经营，维持合理的负债率，保证公司平稳可持续发展。

历史上，公司设定资产负债率的红线为 45%。目前，根据发展需要和行业变化，公

司设置了 50%的资产负债率安全线。 

在上轮猪周期特殊时期，公司的负债率一度提升至 60%以上，这是特殊时期的

阶段性表现。公司现已建立完善的风险管理体系，对负债率等进行动态监控。在行情

较好的年份，公司要把负债率降至 45%以下，在行情较差的时期，允许阶段性提升

至 55%，保证公司健康平稳运行，降低杠杆风险。 

说明 本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。 

附件清单（如有） 详见附件 

日期 2022 年 12 月 09 日 
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附件清单： 

参与单位名称 参与人员  参与单位名称 参与人员 

长江证券 
陈佳、顾熀乾、卜凡星、

周辰阳、吴雨 

 大成基金 王晶晶、李涛、张烨、徐雄

晖、李博、石国武、张家

旺、侯春燕、李燕宁、刘

旭、俞春燕 

银华基金 薄官辉、石磊、苏静然  诺安基金 张立、李顺帆、曾广坤 

南方基金 郑诗韵、孙伟仓、黎思思  鹏华基金 谢添元 

华泰柏瑞基金 吕慧建  
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东方证券资管 蒋蛟龙  保银投资 李璇 

东财基金 徐成  安信证券资管 冯思源 

财富证券自营 何晨  安邦资产 钱怡 

乐信资管 王俊鸿  杭银理财 徐廷玮 

开源证券自营 冯矜男  海通资管 孙露 

君康人寿 宋强磊  国信证券 倪晨曦 

觉承资管 张硕  广汇缘资管 曹海珍 

旌安投资 王家豪  广发银行 张可睿 

嘉世私募基金 李其东  工银理财 斯华景 

华夏基金固收 毛颖  工银安盛人寿保

险 

吕佳音 

华泰资管 蔡轩  富荣基金 钟津莹 

华金证券 费霆  笃诚投资 张洵 

合煦智远基金 张夺  - - 

注：限于篇幅，部分机构和投资者未收录参会人员名单。 


